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Przypadek praktyczny:FPT Industrial
Zaopatrywanie linii produkcyjnych metodg ‘justin time’

Kraj:Francja

FPT Industrial, wioski producentsilnikéw benzynowychiDieslado pojazdow przemystowychirolniczych,
zautomatyzowat potaczenie magazynuzprodukcja.
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POTRZEBY

» Automatyczne pofgczenie
magazynu z wyjsciami z linii
produkcyjnych.

» Precyzyjna kontrola i sledzenie
W czasie rzeczywistym zapasow.
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# ROZWIAZANIA
| » Automatyczny magazyn
4 Ga 1 pojemnikowy.

= = 0 System zarzadzania magazynem
Easy WMS.
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KORZYSCI

» Zaopatrywanie linii produkcyjnych
metoda just in time.

» Przeptyw 1500 pojemnikow
dziennie (w obu kierunkach).

» Petna kontrola nad asortymentem
liczacym 2800 produktow.



FPTIndustrial (Fiat Powertrain
Technologies), to spotkazsiedziba
w Turynie nalezagcadogrupylveco.

Odponad 100latspecjalizuje sie
w projektowaniu, produkgcji oraz
sprzedazy silnikow, skrzyn biegow
iosido pojazdéw przemystowych
irolniczych.Jestwswojejbranzy pio-
nierem we wprowadzaniuinnowacji
technologicznych, ktérezwieksza-
jawydajnos¢ proceséw produkeyj-
nychilogistycznych, atakze ograni-
czajgemisje dwutlenkuwegla.FPT
Industrial produkuje m.in.silnikido
samochoddw ciezarowychiautobu-
séw Iveco, ciggnikow New Holland
iCase|H orazjednostek ptywajacych.

Rokzatozenia: 2005
Zespotspecjalistow: 1300 0s6b
Rocznawielko$¢ produkgji:
52000silnikow

Zlokalizowane w Bourbon-Lancy w $rodko-
wej Francji centrum produkcyjne wtoskiej
firmy FPT Industrial wyréznia sie doskona-
toscig operacyjna. Fabryka o zdolnosci pro-
dukcyjnej siegajacej 52 000 silnikow rocz-
nie uzyskata status Gold Level w programie
World Class Manufacturing, ktory jest mie-
dzynarodowym wyréznieniem za stosowa-
nie standardéw wspierajacych ciagte do-
skonalenie proceséw. Zaktad produkcyjny
FPT Industrial w Bourbon-Lancy charakte-
ryzuje niezwykta waga, jaka przyktada sie
w nim do stosowania zasad zréwnowazo-
nego rozwoju w prowadzonej dziatalnosci.
Przedsiebiorstwo regularnie modernizu-
je procesy produkcyjne i logistyczne, aby
osiggac wieksza wydajnos¢, ajednoczesnie
minimalizowac swoj wptyw na srodowisko.

Niedawno firma zdecydowata sie na au-
tomatyzacje potaczenia magazynu z pro-
dukcja, aby usprawnic¢ zaopatrywanie linii.
,Wczesniej komponenty stosowane w pro-
dukgji przechowywalismy w pojemnikach
na regatach pétkowych. Operatorzy pobie-
rali je stamtad i dostarczali na odpowiednie
liniemontazowe” —wyjasnia Malaurie Faivre,
Kierownik Dziatu Logistykiw FPTIndustrial.

Wraz ze wzrostem tempa pracy reczna ob-
stuga fadunkéw stawata sie coraz bardziej
nieefektywna, dlatego, jak wspomina Malau-
rie Faivre, firma postanowita zainwestowac
w rozwigzania, ktére ,poprawia produktyw-
nos¢, zwieksza pojemnosé poprzez maksy-
malne wykorzystanie dostepnejpowierzchni
orazzapewnig ergonomie pracy operatorom
przygotowujacymzamowienia”.
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Firma FPT Industrial zdecydowata sie na
automatyzacje logistyki w celu sprawne-
go i efektywnego zaopatrywania linii pro-
dukcyjnych metoda just in time. Dzieki au-
tomatycznym  systemom  skladowania
i transportu wewnetrznego produkgcja w od-
powiednim momencie dysponuje wiasciwa
iloscig komponentéw, co pozwala unikna¢
przestojow i opoznien. Aby zrealizowac ten
projekt firma zwrdcita sie do Mecaluxu, kté-
ry ,po zapoznaniu sie z naszymi potrzeba-
mi zaproponowat nowoczesne rozwigzanie
w konkurencyjnej cenie” nadmienia Kierow-
nik Dziatu Logistyki.

Zaletyzautomatyzowanejlogistyki
Mecalux wyposazyt fabryke FPT Indu-
strial w automatyczny magazyn pojemni-
kowy, w ktérym firma przechowuje obec-
nie wszystkie komponenty potrzebne do
produkgji silnikow. Na jednym koricu ma-
gazynu utworzono dwa stanowiska kom-
pletacyjne, do ktérych towar dostarcza-
ja operatorom automatyczne urzadzenia.
Gdy komponenty opuszczaja magazyn,
wiekszos¢ trafia do strefy przygotowywa-
niazamowien, gdzie odbywa sie kompleta-
cjaitworzenie zestawow, a pozostata czes¢
jest dostarczana samojezdnymi wézkami
sterowanymi automatycznie (AGV) na linie
montazowe.

Automatyczny magazyn pojemnikowy
zminimalizowat trasy pokonywane przez
operatoréw i obieg fadunkéw. Ponadto
Kierownik Dziatu Logistyki podkresla, ze
Luktadnicei przenosniki pojemnikowe pra-
cuja w trybie ciaggtym 24 godziny na dobe
przez 7 dni w tygodniu, zapewniajac staty
przeptyw towaruw obu kierunkach”.

Poczatkowo automatyczny magazyn po-
jemnikowy skfadat sie z jednego koryta-
rza. Niedawno jednak dodano drugi, co

podwoito wydajnos¢i pojemnosc tejinsta-
lacji: na powierzchni zaledwie 460 m2 mie-
Sci sie teraz 28 500 pojemnikéw o trzech
rozmiarach. Tym samym taczna pojemnosc
magazynowa, jaka dysponuje FPT Indu-
strial wzrosta 0 26%.

Identyfikowalnosc¢ produktow
Wszystkie operacje magazynowe sg catko-
wicie zautomatyzowane. W kazdym kory-
tarzu pracuje uktadnica pojemnikowa, kto-
raodktadanaregatyipobieraznichtfadunki
zgodnie z poleceniami systemu zarzadza-
nia magazynem Easy WMS. Kazdego dnia
do magazynu jest przyjmowane oraz go
opuszczaok. 1500 pojemnikéw.

Easy WMS precyzyjnie monitoruje fadunki
sktadowane w automatycznym magazynie
pojemnikowym. Malaurie Faivre wskazuje,
ze dla FPT Industrial ,Easy WMS stat sie na-
rzedziem niezbednym, poniewaz aktuali-
Zuje stany magazynowe w czasie rzeczywi-
stym i zapewnia petna identyfikowalnos¢
produktéw”.

Monitorowanie zapaséw jest mozliwie
dzieki temu, ze podczas przyjecia towaru
system identyfikuje produkty i na podsta-
wie ich cech i rotacji przypisuje im miejsce
sktadowania. W ten sposéb oprogramo-
wanie zna dokfadna lokalizacje i aktualng
dostepnos¢ artykutéw w czasie rzeczywi-
stym. WMS zleca wydania towaru zgodnie
z zasada FIFO (first in, first out), co oznacza,
ze produkty opuszczaja magazyn w kolej-
nosciod najdtuzej sktadowanego.

Kompletacjazamoéwien ‘justintime’

Gtéwnym zadaniem centrum logistyczne-
go FPT Industrial jest zaopatrywanie linii
produkcyjnych metoda just in time, ktéra
polega na tym, ze firma posiada w danym
momencie tylko tyle komponentéw, ile po-




Malaurie Faivre
Kierownik Dziatu Logistyki
w firmie FPT Industrial

L~Automatyczny magazyn pojemnikowy wykonany dla nas przez Mecalux
spetnia wszystkie nasze potrzeby logistyczne: maksymalnie wykorzystuje
dostepng powierzchnie, aby pomiescic jak najwiecej produktéw. Dzieki
automatyzacji procesu mozemy zaopatrywac linie produkcyjne w komponenty
metodgq justin time, a oprogramowanie do zarzqgdzania magazynem monitoruje
caty stan magazynowy w czasie rzeczywistym, co sprawia, ze zawsze znamy
faktyczny poziom zapasow”.

trzebuje produkcja, co pozwala zmniejszy¢
poziomzapasow.

Zaleta tej metody pracy jest to, ze dzieki
utrzymywaniu minimalnego poziomu za-
pasow FPT Industrial moze ograniczy¢ ry-
zyko ich starzenia sie. Ponadto system just
in time poprawia zdolno$¢ reagowania na
nieprzewidziane zmiany w procesach pro-
dukcyjnych.

Niewydajne dziatanie zagrozitoby pozo-
statym ogniwom tancucha dostaw firmy.
Z tego powodu, a takze w celu realizowa-
nia jak najwiekszej liczby zlecen produkcyj-
nych, FPT Industrial bardzo rygorystycznie
podchodzido kwestii organizacji procesu.

+Naszym priorytetem jest skrécenie czasu
dostawy na linie montazowe, a aby to osig-
gna¢, nalezy zminimalizowac koniecznos¢
obstugi tadunkéw” - trafnie zauwaza Kie-
rownik Dziatu Logistyki. W mysl tej zasady
zamowienia sg przygotowywane metoda
Jproduktdooperatora”.

Dzieki zastosowaniu urzadzen automa-
tycznych, takich jak przenosniki i uktadni-
ce, magazynierzy nie musza przemiesz-
czacsie w celu skompletowania zaméwien.
W przedniej czesci magazynu utworzono
dwa stanowiska kompletacyjne, na kté-
rych operatorzy oczekujg na produkty, kté-
re ukfadniceiprzenosnikidostarczajgimna
podstawie polecen, ktére przesyta do nich
Easy WMS.

Oprogramowanie magazynowe zarzadza
réwniezsamakompletacja, wskazujacope-
ratorom, ktére komponenty nalezy pobrac
iw jakiejilosci, dziekiczemumogaoniprzy-
gotowac duzo zamoéwien w kroétszym cza-
sie. ,Gdy operatorzy postepuja zgodnie ze
wskazéwkami systemu, ryzyko popetnie-
nia btedu jest praktycznie zerowe” - pod-
kreslaMalaurieFaivre.

Niezastgpionaautomatyzacja

FPT Industrial docenia zalety automatyza-
¢ji logistyki i pofaczenia magazynu z pro-
dukcja, poniewaz transport wewnetrzny za
pomoca uktadnic i przenosnikéw odbywa
sie szybko i bezpiecznie. Natomiast dzie-
ki oprogramowaniu magazynowemu Easy
WMS firmamoze stale monitorowac zapasy.

,10 nasz pierwszy automatyczny system
sktadowania. Zaobserwowali$my znaczna
poprawe wynikéw w zakresie wydajnosci,
dlatego rozwazamy mozliwosc¢ dalszej au-
tomatyzacji logistyki. Rozwigzanie to po-
zwoli i utatwi nam zrealizowac plany, jakie
mamy do 2024 roku” - podkreslaKierownik
Dziatu Logistyki.
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