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Przypadekpraktyczny: Adidas
Potrzeba szybkosci
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Adidas, producent odziezyiobuwia
sportowego, wyposazytswéjmagazyn
wamerykanskim stanie Pensylwania
wdostarczone przezinterlake
Mecaluxregaty potkoweipaletowe.
Instalacjamiescitacznieaz 16 milionow
kartonéw zawierajacych 71 000 pozycji
asortymentowych, dzieki czemufirma
zwiekszy moce dystrybucyjne 0 35%.
Ponadto obarozwigzaniazapewniaja
bezposrednidostep do produktéow,
umozliwiajgc Adidasowiosiagniecie
celu, ktérym jest przygotowanie
kazdegozaméwieniainternetowego
dowysytkiwzaledwie dwie godziny.




Adidas - nicnie jestniemozliwe
Poczatki niemieckiego koncernu Adidas
siegaja 1949 roku. Obecnie firma jest jed-
nym z najwiekszych na $wiecie produ-
centéw odziezy i obuwia sportowego, co-
rocznie bowiem na rynek trafia ponad
900 milionéw sztuk produktéw tej marki,
aliczba pracownikéw przekracza57000.

Szybkiezakupyprzezinternet

Felix Felder, Dyrektor Operacyjny Adida-
sa,zduma opowiada, jak szybko i sprawnie
przebiega realizacja zaméwien w nowym
centrum  magazynowo-dystrybucyjnym
w Wilkes-Barre w amerykanskim stanie
Pensylwania: ,Osiggnelismy nasz gtéwny
cel, jaki sobie wyznaczylisSmy, uruchamiajqc
tenobiekt:szybkosc”.

Dla firmy najwazniejsze byto, ,aby od mo-
mentu zrobienia zakupdw przez klienta skle-
pu internetowego do chwili zatadowania
gotowego zamowienia na ciezaréwke nie
mineto wiecej niz dwie godziny”. Cel ten zo-
stat zrealizowany z pomoca amerykanskie-
go oddziatu Mecaluxu, ktéry zapropono-
wat systemy sktadowania, ktdre umozliwity
tak duze przyspieszenie obiegu tadunkéw
wmagazynie.

Nowy obiekt przeznaczony jest do obstu-
gi internetowego kanatu sprzedazy, ktéry
w ostatnich latach gwattownie sie rozwi-
nat. Magazyn dziata jednoczesnie na naj-
wiekszym rynku Adidasa: Ameryce Pot-

Felix Felder
Dyrektor Operacyjny
w firmie Adidas

»~Rozwiqzanie zastosowane
przez Mecalux pozwolito nam
osiggngc najwazniejszy cel, jaki
sobie postawilismy dla tego
magazynu: przygotowywanie
iwysytaniezamdéwien

wjak najkrdtszym czasie.
ZoptymalizowaliSmy takze
wykorzystanie powierzchni
magazynowej, by uzyskac
wiekszg pojemnosc”.
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nocnej. W ciggu ostatnich pieciu lat firma
zanotowata zwiekszenie obrotéw o oko-
o 20-30%. Tak duzy wzrost sprzedazy wy-
musit na firmie przeprowadzke do nowego
magazynu.

Adidas od poczatku miat jasno sprecyzo-
wany cel: ,Zalezato nam, aby kazda opera-
¢jaitym samym caty proces przebiegaty bar-
dzo szybko, gdyz w ten sposdb zyskalibysmy
zaréwno wydajnos¢, jak i elastycznosc. Aby
zapewni¢ tak krotkie terminy realizacji za-
mdwieni, proces musi by¢ zorganizowany
w sposéb umozliwiajqcy wyprzedzanie za-
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potrzebowania, co przektada sie na zwiek-
szenie konkurencyjnosci” — wyjasnia Felix
Felder.

Oprocz obstugi zamoéwien sktadanych
przez internet nowy obiekt, ktérego po-
wierzchnia wynosi 78 317 m?, zaopatruje
réwniezsklepy stacjonarne.

Dla osiagniecia tempa, ktére wyznaczyta
sobie firma, potrzebne byto ok. 45 000 m?
regatéw i sprawne rozwigzanie umozliwia-
jace przygotowanie jak najwiekszej liczby
zamowien wjak najkrétszymczasie.
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Regaty-elastycznoscéibezposredni
dostep

Interlake Mecalux wyposazyt nowy ma-
gazyn Adidasa w regaty, ktore zajmuja po-
wierzchnie 45 700 m> W gtéwnej czesci
znajduje sie 68 korytarzy z regatami o wy-
sokosciod 8,5do 10,5 m. Instalacja podzie-
lona jest na 10 poziomoéw tadunkowych
z wypetnieniem z kratownic. Na 409 000
miejscach sktadowania miesci sie 16 milio-
néw kartondw z towarem. Na etapie pro-
jektu Adidas zaznaczyl, ze zastosowane
regaty muszg by¢ na tyle uniwersalne, aby
umozliwiaty sktadowanie takze artykutow

Na 409 000 miejsc skladowania zbezposrednim
dostepem miesci sie 16 milionow kartondéw i 498 palet

o duzych rozmiarach, takich jak na przy-
ktad torby golfowe, a jednoczesnie po-
winny zapewnia¢ bezposredni dostep do
kazdego produktu w celu usprawnienia
procesu.,ChcieliSmy, aby zaden produkt nie
znajdowat sie dalej niz 30 m od koryta-
rza” —wyjasnia Dyrektor Operacyjny.
W obiekcie zostaty utworzone réwniez
trzy strefy wyposazone w regaty paletowe.

W jednej z nich zamontowano regaty
o wysokosci 12 m wzdtuz dwéch korytarzy.
Niektére miejsca sa dodatkowo zabezpie-
czone, poniewaz stuza do sktadowania ar-
tykutéw wysokiej klasy, przyktadowo bu-
téw sygnowanych przez sportowcéw czy
projektantéw. Inna strefa, o powierzchni
465 m?, jest przeznaczona dla duzych pro-
duktéw.tacznie miescisie tutaj498 palet.
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Przeptywtadunkéwwmagazynie
Centrum dystrybucyjne Adidasa wyréznia
sie szybkim i sprawnym przeptywem ta-
dunkoéw.

Do magazynu trafiaja produkty w karto-
nach. Podczas przyjecia towaru odbywa
sie ich sortowanie, aby oddzieli¢ odziez,
obuwie i sprzet. Nastepnie operatorzy
umieszczaja je na paletach, ktére za pomo-
ca przenosnika sa transportowane do stre-
fy skladowania.

Aby zrealizowa¢ zamoéwienie, opera-
tor pobiera kartony z produktami wprost
zregatéw i przemieszcza je do strefy przy-
gotowywania zamoéwien, gdzie s3 one
umieszczane w plastikowych pojemnikach
itransportowane automatycznie do stano-
wisk kompletacyjnych. Tutaj z kolei odby-
wa sie sortowanie wedtug zamoéwien, po
czym gotowe zamOwienia kierowane sa
do strefy pakowania, w ktérej przygotowu-
je sie je do wysytki, dbajac o to, by zostaty
przydzielone doodpowiednichtras.

Asortyment sktadowany w obiekcie liczy
70000 pozycji.Kazdego dniado magazynu
trafia ok. 17 000 kartonéw od dostawcéw
z catego Swiata oraz z innych obiektéw
Adidasa, a opuszcza go ok. 150 000 zamé-
wien. Felix Felder wyjasnia, iz zamdwienia
naptywajace do sklepu internetowego za-
wierajg przecietnie do dwdch pozycji, na-
tomiast zamowienie ze sklepu detaliczne-
gosktadasie srednioz 15 pozycji.

Bezpieczenstwo

Interlake Mecalux dotozyt staran, aby
w magazynie Adidasa zagwarantowac jak
najwieksze bezpieczenstwo. Na przyktad
odstep miedzy ramami dwoch sasiaduja-
cych regatéw wynosi 15 cm, co ma na celu
zapewnienie swobodnego przeptywu wo-
dy w przypadku uruchomienia automatycz-
nej instalacji tryskaczowej. ,To rozwiqzanie
zostato wprowadzone na p6zniejszym etapie,
gdy magazyn bytjuz zaprojektowany, ale byto
dla nas absolutnie niezbedne” — nadmienia
FelixFelder.

Dla firmy Adidas istotna byta réwniez wy-
sokos¢ regatdw, jednak nie mogta ona
ograniczac skutecznosci dziatania instala-
cji tryskaczowej. ,Te dwa aspekty zwigzane
z bezpieczeristwem magazynu sktonity nas
do wprowadzenia w ostatniej chwili drobnej
korekty w projekcie” — przyznaje Dyrektor
Operacyjny.

~Mecalux potrafit dostosowac projekt do na-
szych wymogdw, pokazac¢ nam kilka moz-
liwosci i zasugerowac rézne rozwiqzania,
aby zapewnic prawidtowe funkcjonowanie
magazynu, majqc jednoczesnie na uwadze
istotny dla nas czynnik: redukcje niewyko-
rzystanych obszardw, by zmaksymalizowac
pojemnos¢” — podsumowuje Felix Felder.
Efektem wspdlnych wysitkéow i doskona-
tego porozumienia miedzy obiema firma-
mi jest magazyn, ktéremu ubezpieczyciel
Adidasa przyznat najwyzsza kategorie
bezpieczenstwa.

Wyzszawydajnos¢iwiekszapojemnosé
Projekt zarébwno magazynu, jak i rega-
téw przyczynit sie do poprawy wydajno-
$ci, zwiekszajac ja az dziesieciokrotnie
w poréwnaniu z innymi obiektami Adi-
dasa. ,UzyskaliSmy wyzszq wydajnos¢, po-
niewaz od samego poczqtku mogliSmy
uczestniczy¢ w projektowaniu kazdej czesci
magazynu” — zauwaza Dyrektor Opera-
cyjny.

Znaczaco wzrosta takze pojemnos¢ maga-
zynowa. Felix Felder szacuje, ze moce dys-
trybucyjne Adidasa zwiekszyty sie o 35%.
Wszystkie te korzysci pozwolity udoskona-
li¢ obstuge zamdwien, firma jest bowiem
w stanie w wiele miejsc na terenie kraju do-
starczyc¢ towar tego samego lub nastepne-
go dnia, nie obcigzajac klientow kosztami
wysytki. , Teraz jestesmy innowacyjni, dzieki
czemu powiekszamy baze klientéw i zyskuje-
my ich lojalnos¢, boumiemy spetnicich ocze-
kiwania”— podkresla Felder.
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KorzyscidlafirmyAdidas

- Szybkosé: magazyn zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby firma Adidas mogta osiagnac swoj \
gtéwny cel, czyliwysytke zamdwienia w zaledwie dwie godziny od momentu jego ztozenia przezklienta. ‘d R
adiaas

- Pojemnosé: regaty mieszczg 16 milionéw kartonéw, dzieki czemu moce dystrybucyjne firmy wzrosty
oprawie 35%.

- Bezposredni dostep: dogodny dostep do miejsc sktadowania usprawnia prace magazynowe, a tym
samym przyspieszarealizacje zamdwien.

- Bezpieczenstwo: wysokos¢ regatéw i odstepy miedzy ich ramami gwarantujg skuteczne dziatanie
automatycznejinstalacjitryskaczowejw przypadku pozaru.

Danetechniczne

Liczbapalet 498
Liczbakartonéw 16 000000
Liczba pozycjiasortymentowych 71000
Dziennaliczbazamoéwien 150000
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