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Produkcja mebli
metoda just-in-time

Forma5to hiszpanskiproducent mebli biurowych. W miejscowosci
DosHermanas koto Sewilliposiada fabryke, gdzie produkuje
dziennie ponad 425 stanowisk pracy, z ktorych kazde sktada sie

ze stolika, krzesta i miejsca naprzechowywanie. Firma osiggneta
tak wysokie tempo produkcji dziekireorganizacjiiusprawnieniu
wszystkich procesow. Jednym z wprowadzonych ulepszen jest
wdrozenie oprogramowania magazynowego Easy WMS, ktore
sprawuje scistg kontrole nad catymasortymentem, zaréwno
surowcow i potproduktow, jak i produktow gotowych. Systemten
jest potgczony z 35 magazynamidostawcow zaopatrujgcych firme
w potprodukty, co pozwalanabiezgco sledzi¢ stan zapasow.

Kraj: Hiszpania | Sektor: decoraciéony hogar

Rozwigzania do przestrzenibiurowych

Forma 5 to przedsiebiorstwo zponad
35-letnim doswiadczeniem. Jest czotowym
w Hiszpanii producentem mebli biurowych,
m.in. stolikéw, biurek, krzesetifoteli. Od
poczatku swojej dziatalnosci stawia nainno-
wacyjnosc, ktorej celem jest ciggte dosko-
nalenie produktéow natrzech polach:jakosci,
komfortuiestetyki. Skutecznarealizacja

tej strategiimadecydujace znaczeniedla
rozwoju firmy na arenie miedzynarodowe;j.

Siedziba firmy miescisie koto Sewilli, ale
obejrze¢, dotkngd, anawet wyprobowac jej
produkty mozna w kilku showroomach

— w MadrycieiBarcelonie, jak rowniez

w Londynie, ParyzuiDubaju.,Nasze meble
sgdystrybuowane w 60 krajach, w tym

w Hiszpanii, Portugalii, Francji, Wielkiej

Brytanii, Irlandii, Australii, na Bliskim
Wschodzieiw Ameryce Srodkowej” — wy-
licza Alfonso Capitan, Dyrektor IT w firmie
Forma5.

Hiszparnskafabryka Forma5
Zlokalizowany w Dos Hermanas nieopodal
stolicy Andaluzji zaktad produkcyjny Forma
5zajmuje obszar 50 000 m?, co odpowiada
powierzchnidziesieciu boisk pitkarskich.

W obiekcie sktaduje sie pdtprodukty wy-
korzystywane do produkcjimebli, atakze

odbywa sie montaz poszczegdlnych elemen-

tow (przyktadowo oparc foteli). Ostateczny
montaz ma miejsce uklienta.

Odpowiednia organizacja przestrzenioraz
odbywajacych sie w niejoperacjijest nie-
zbedna,aby Forma 5 kazdego dniamogta
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KORZYSCI

¢ Logistyka just-in-time: Easy WMS
zapewnia nieprzerwang produkcje
mebli.Umozliwia to precyzyjna
kontrola stanu magazynowego firmy
Forma 5 oraz gwarancja sprawnego
zaopatrzenialinii produkcyjnych
metodajust-in-time.

* Optymalizacja zapaséw
iwykorzystania powierzchni:

Easy WMS zapewnia synchronizacje

W czasierzeczywistym z magazynami
35 dostawcow, co pozwala utrzymywad
zapasy produktow niezbednych

do produkcji meblina minimalnym
poziomie.

* Monitorowanie procesu: Easy WMS
organizujeikieruje przeptywem
tadunkow i pracy. Pozwolito to
wyeliminowac btedyiosiggnac
petnagidentyfikowalnosc¢ kazdego
wyprodukowanego elementu.




wysytac¢ do swoich klientédw 425 kompletow
biurowych. Organizacja pracy w zaktadzie
przypomina metody znane z branzy moto-
ryzacyjnej. Tempo produkcjijest rowniez
bardzo wysokie. Aby nie dochodzito do
przestojow, dostawcy Forma 5 zaopatruja
firme w momencie zapotrzebowania.

Jesttometoda znana jakojust-in-time.
Polegaonanatym, ze przedsiebiorstwo
utrzymuje zapasy nanajnizszym mozliwym
poziomie. Wymaga to doskonatej koordyna-
cji zdostawcami, poniewaz kolejne dostawy
potfabrykatéw iinnych materiatéw odbywaja
sie dopiero w momencie, gdy sa potrzebne,
iwilosciniezbednejdo zakonczenia procesu
produkcyjnego.

,Aby usprawnictancuch dostaw, konieczne
byto wdrozenie systemu zarzadzania maga-
zynem (WMS), ktéry oprécz kontrolistanu
magazynowego zapewnitby optymalizacje
przeptywdw” — wyjasnia powody inwestycji
Alfonso Capitan., Po wnikliwejanalizie r6z-
nychrozwigzaninformatycznych wybralismy
Easy WMS Mecaluxu, poniewaz uznalismy, ze
system ten najlepiej spetnia nasze potrzeby”.

Istotne bytoréwniez, aby wdrozony WMS
mogt wspdtpracowad zsystemem ERP wy-
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korzystywanymw Forma 5. Firma korzysta
z wtasnego oprogramowania, ktére zostato
zsynchronizowane z Easy WMS.

Stata wymianadanych miedzy obydwoma
narzedziamijest bardzo waznadla zapew-
nienia kontroli nad towarem oraz mozliwosci
sprawdzenia, czy zamdwienia zawieraja
produkty niezbedne do montazu mebli.
Easy WMS zapewnia firmie Forma 5 maksy-
malne korzysciw catym procesie magazy-
nowo-produkcyjnym, koncentrujgc sie na
trzechfilarach:

1. Kontrola zapaséw

W poblizu fabrykizlokalizowane sg magazy-
ny dostawcow (35 obiektdw). Easy WMS jest
znimipotaczonyipozwalasledzi¢ich stany
magazynowe, tacznie zdoktadna lokalizacjg
surowcow i podtproduktow.

Forma 5 sama zaopatruje swoich dostawcow
w surowce, zktérych nastepnie wytwarzajg
onipoétprodukty (Srednio 160 palet dziennie).
Takisystem eliminuje koniecznos$¢ posiada-
nia dodatkowejpowierzchnimagazynowej,
abliskos$¢ dostawcow sprawia, ze moga
zapewnic¢ szybkie dostawy w odpowiednim
momencie.

Kiedy do Forma 5 przychodzi dostawa po6t-
produktéw, Easy WMS otrzymuje powiado-
mienieiorganizujeich przyjecie. Operatorzy
identyfikuja kazdy artykut, postugujac

sie terminalamiradiowymi. Nastepnie

Easy WMS wyznacza miejsca sktadowania
na podstawie wielkosci, temparotacjioraz
rodzaju mebla, w ktérym dany element
zostanie zastosowany.

Na caty asortyment firmy Forma 5 sktada sie:
20000 surowcow, 73000 pdtproduktdow
i178 000 produktéw gotowych. Dlatego
automatyczne zarzadzanie tadunkamiimo-
nitorowanie stanu magazynowego w czasie
rzeczywistym utatwiaja kontrole oraz umoz-
liwiajg redukcje liczby bteddéw wynikajgcych
zobstugirecznej.

Easy WMS w przeptywie pracy w firmie Forma 5
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2.State zaopatrzenie stanowisk
montazowych

Kiedy ERP otrzyma zamowienie, automa-
tycznie przeprowadza kalkulacjeigeneruje
zestawienie materiatowe, czyliliste kompo-
nentdw potrzebnych do wytworzenia za-
mowionych produktéow. Nastepnie przesyta
to zestawieniedo Easy WMS, ktéry od tego
momentu przejmuje zarzadzanie procesem:
zapewnia state zaopatrzenie 63 stanowisk
montazowych, aby przydzielenido nich
operatorzy mogli pracowac bez przestojow.

Montazysciz kolei otrzymuja liste zamodwien
nameble, ktére muszg wykonac, wraz zlistg
komponentoéw, jakich musza uzyé do mon-
tazu poszczegdlnych produktéw. Easy WMS
wskazuje operatorom zajmujgcym sie kom-
pletacjg artykuty, ktore nalezy pobrac ze
strefy sktadowania. Aby zapobiecjakimkol-
wiek pomytkom, instrukcje sg bardzo pre-
cyzyjne. Zawierajg doktadnglokalizacje na
regatachorazilosc¢istanowisko montazowe,
naktérenalezy je dostarczyd.

Odpowiednia organizacja pracy przyspie-
szamontaziredukuje koszty operacyjne.
Uzyskanaoszczednos$é czasujest bardzo
istotna zwtaszcza w okresach duzego nate-
zeniapracy.
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,Wybralismy Mecalux ze wzgledu na bardzo dobre opinie.
Potrzebowalismy doswiadczonego dostawcy oprogramowania.

Easy WMS zapewnia nam wiele korzysci, dopasowujgc sie do specyfiki

procesow odbywajgcych sie w fabryce. Wsrod jego zalet nalezy
wymienic kontrole nad stanem magazynowym, szybka lokalizacje

produktow oraz sprawniejszy przeptyw towaru w ramach procesow”,

Alfonso Capitan
DyrektorIT w firmie Forma5

3.Sprawnawysytka gotowych zaméwien

Po zakonczeniu pracy na stanowiskach mon-
tazowych gotowe produkty trafiajg do strefy
konsolidacjii wysytek. Zanim zostang wystane
do odbiorcéw, wszystkie bez wyjatku prze-
chodzg proces kontrolijakosci wykonania, aby
upewnicsig, czy montaz odpowiada obo-
wigzujagcym w firmie standardom. Polecenie
przeprowadzenia kontrolijest generowane
rowniez przez Easy WMS. W strefie konsolida-
cji produkty sa nastepnie grupowane wedtug
wymogow i specyfikacjiklientéw. Easy WMS
weryfikuje wszystkie zamowienia, aby

w pore wychwyci¢ wszelkie ewentualne btedy.
Ostatnim etapem jest zatadunek na ciezarow-
ki — kazdego dnia zaktad Forma5opuszcza
okoto 14 pojazdéw dowozacych elementy
mebli do finalnych odbiorcow.

Logistykajust-in-time w produkcji mebli

W fabryce Forma 5 panuje wysokie tempo
pracy. Kazdego dniado klientow firmy wysy-
tanychjest 425 kompletéw mebli.

Wdrozenie systemu Easy WMS pozwolito
odpowiednio zorganizowac iusprawnic
tanncuch dostaw, aby zapewni¢ klientom

szybkarealizacje zamoéwien. Poniewaz
zaktad produkcyjny firmy jest potgczony

ze znajdujgcymisie tuz obok magazynami
dostawcow pdtproduktéw, mozliwe jest
sprawne realizowanie zaopatrzenia produk-
cjimetodajust-in-time.

Obecnie Forma 5 posiadalepsza kontrole
nadlicznymizréznicowanymasortymen-
tem surowcow, pdtproduktow i produktow
gotowych, dziekiczemu zwiekszasie
produktywnoscé catego zaktadu. System
Easy WMS podczas kompletacji caty czas
kieruje pracag operatordéw, wskazujacim,ja-
kie elementy iz jakiejlokalizacji majg pobrac
orazdo ktérego stanowiska montazowego
jedostarczy¢. Usprawnienie zaopatrywania
stanowisk pracy pozwala naunikniecie
zbednych przestojéw w produkcji,atym
samym zwiekszenie wydajnosci zaktadu.

Oprogramowanie zapewnia staty przeptyw
informacji, cogwarantuje powigzanie ze
sobg wszystkich procesow, takze tych od-
bywajacych sie w magazynach dostawcow.
WMS umozliwia zatem zwiekszenie tempa
produkcjiirealizacji zamowien.
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