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Przypadek praktyczny: Grupo Morsa
Jak uzyskac trzykrotnie wiekszg powierzchnie magazynowa

Lokalizacja: Meksyk

AR
|-

Vam =

[N =

Vi

o

3

N Y 4
. & ."_'. \l?'i £ Mﬁ“

Grupo Morsa to meksykanskidystrybutor czescisamochodowych. W miastach Los Mochis, Oaxacai Tepic posiada trzy centra
dystrybucyjne, ktéore Mecaluxwyposazytwregaty zpomostamiutatwiajace kompletacje 46 000 pozycji asortymentowych.
Wszystkie trzy obiekty zostaly zagospodarowane w taki sposéb, aby usprawnié prace magazynowe w zakresie sktadowania
towaruiprzygotowywaniaod 350 do 600 zamdwien dziennie.




Firmaodpowiedzialnaspotecznie
Grupo Morsa powstata w 1978 roku
w Culiacdn w meksykanskim stanie Sinaloa
na poétnocy kraju. Przedmiotem jej dziatal-
nosci jest dystrybucja czesci zamiennych
do samochoddw. W swoim kraju firma zo-
stata nagrodzona za realizowanie polity-
ki spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su (CSR - corporate social responsilbility).
W Meksyku jest to jeden z najwazniejszych
laurbw  przyznawanych przedsiebior-
stwom, ktére wdrozyty praktyki na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.

Przedsiebiorstwo posiada 17 centréw dys-
trybucyjnych zlokalizowanych w réznych
czesciach Meksyku, z ktérych realizuje za-
moéwienia klientéw z catego kraju. Israel
Jacinto Gertrudiz, Dyrektor Operacyjny
firmy, przybliza jej plany na przysztosé:
~Mamy ambitne plany rozwoju. Zamierzamy
otwierac nowe oddziaty, a naszym gtdwnym
celem jest stac sie dostawcq pierwszego wy-
boru dla klientéw poszukujqcych czesci za-
miennych do samochodéw”. Gertrudiz nad-
mienia, iz ,klienci majq zaufanie do naszej
firmy zuwagi na wysokq jakosc obstugi, jakg
oferujemy”.

Trzy magazyny Grupo Morsa

Niedawno firma rozpoczeta eksploatacje
trzech centréw dystrybucyjnych, zktérych
dwa, w Los MochisiTepic, zostaty rozbudo-
wane, trzecie zas, w Oaxaca, powstato od
podstaw.,,Chcielismy lepiej wykorzysta¢ do-
stepnq powierzchnie magazynowq, aby uzy-
skac¢ wiekszg pojemnos¢” — wyjasnia moty-
wytychinwestycji Dyrektor Operacyjny.
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Mecalux wyposazyt magazyny Grupo Morsa w regaty pétkowe z pomostami
tworzacymi trzy kondygnacje

2 mecalux.com

Firma potrzebowata systemoéw sktadowa-
nia, ktére utatwityby prace operatorom,
usprawniajgc tym samym realizacje zamé-
wien. ,Zalezato nam na regatach o solidnej
konstrukcji, a ponadto istotne byto, aby ko-
rytarze miaty szerokos¢ umozliwiajqcq pra-
cownikom wygodnq prace” — wymienia
IsraelJacinto Gertrudiz.

Grupo Morsa wspotpracowata w przeszto-
$ci z Mecaluxem. Jej centra dystrybucyj-
ne w Querétaro, Villahermosa, Durango,
Hermosillo i Zapopan zostaty wyposa-
zone w systemy sktadowania hiszpan-
skiego producenta. Rozwigzania dostar-
czone do tych magazynéw doskonale sie
w nich sprawdzity, dlatego wybor dostaw-
cyiwykonawcy dla kolejnych obiektéw byt
oczywisty.
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Regaty potkowe w magazynie Oaxaca mieszcza
asortyment liczacy 28 000 pozycji

b

w magazynie. Dla zarzadzania procesem lo-
gistycznym wiasciwa organizacja tak wie-
lu zréznicowanych tadunkéw jest kluczo-
wa. 28 000 pozycji znajduje sie w magazynie
w Oaxaca, a w Los Mochis i Tepic tacznie
18000. We wszystkich centrach dystrybucyj-
nych firmy jestich w sumie az 80 000. Z tego
powodu obiekty zostaty podzielone na sek-
tory, a na poszczegdélnych kondygnacjach
sktadowane sa produkty o podobnych ce-
chach i tempie rotacji. Dzieki temu operato-
rom kompletujgcymzamdwieniatatwiejzlo-
kalizowackazdy produkt.

Regaty potkowe utatwiaja obstuge towa-
ru, poniewaz umozliwiaja bezposredni do-
step do kazdego produktu. ,Operatorzy
moggq szybciej zaréwno odktadac, jak i po-
biera¢ towar” - podkresla Israel Jacinto
Gertrudiz. Planowanie pracy réwniez jest
bardzo wazne dla Grupo Morsa. Dzieki nie-
mu jest w stanie sprawnie przygotowac od
350 do 600 zaméwien dziennie w kazdym
z trzech magazynéw. We wszystkich insta-
lacjach do kazdego poziomu przypisana
jest okreslona liczba operatoréw, ktéra za-
lezy od biezacego zapotrzebowania, czyli
od liczby zaméwien. Taki system pracy po-
zwala kompletowac wiele zamowien naraz.
W tym celu operatorzy przemieszczajg sie
po korytarzach, pobierajac z pétek produk-
ty wchodzace w sktad poszczegdlnych za-
moéwien. Podczas jednego przebiegu ope-
rator pobiera réwnoczesnie produkty do
kilkuzsumowanychzaméwien.

,Ponownie zwrdcilismy sie do Mecaluxu, po-
niewaz jesteSmy zadowoleni z wydajnosci
magazynéw, do ktdrych wyposazenie do-
starczyta ta firma. Ponadto w zadnym z nich
nie byto probleméw z montazem czy uzgod-
nionymi terminami dostaw” - wskazuje
IsraelJacinto Gertrudiz.

Israel Jacinto Gertrudiz

Dyrektor Operacyjny w Grupo Morsa

Regatyzpomostami

Mecalux wyposazyt wszystkie trzy maga-
zyny Grupo Morsa w regaty pétkowe po-
dzielone pomostami na trzy kondygnacje.
Zaletg tego rozwigzania jest zagospoda-
rowanie wysokosci kazdego z budynkéw,
co pozwolito trzykrotnie zwiekszy¢ ich po-
wierzchnie uzytkowa, a w rezultacie umoz-
liwito skladowanie wiekszej ilosci produk-
téw.,, Dzieki zastosowanym regatom operacje
magazynowe przebiegajq sprawniej, zwtasz-
cza na etapie przygotowywania zamowien” —
zauwaza Dyrektor Operacyjny. Codziennie
w kazdym magazynie odbywaja sie przy-
jecia towaru od producentéw z réznych
czesci kraju. Wszystkie przychodzace pa-
lety zawieraja wiele, bardzo zréznicowa-
nych produktéw, ktére operatorzy musza
sklasyfikowa¢ oraz logicznie rozmiescic¢

LJestesmy bardzo zadowolenizmagazynéw w Oaxaca, Los Mochis

i Tepic. Regaty Mecaluxu swietnie sie spisujq w przypadku tak licznego
asortymentu, dlatego mozemy zapewnic naszym klientom obstuge
spetniajqcq ich oczekiwania”.
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KorzyscidlaGrupoMorsa

- Zwiekszenie powierzchni uzytkowej magazynu: regaty podzielone na trzy kondygnacje za

Trzywydajnemagazyny

Dla Grupo Morsa budowa nowego oraz roz-
budowa dwéch magazynéw w Meksyku
stafa sie koniecznoscia w obliczu dynamicz-
nego wzrostu, jaki przedsiebiorstwo no-
tuje obecnie w tym kraju. Regaty pétkowe
z pomostami dostarczone przez Mecalux
umozliwity pomnozenie powierzchni ma-
gazynowej bez koniecznosci inwestycji
wzakupterenu.

Regaty potkowe sg ponadto doskonatym
rozwigzaniem sktadowania i kompleta-
¢ji nieduzych produktéw, takich jak cze-
$ci samochodowe. Trzy magazyny Grupo
Morsa mieszczatacznie asortyment liczacy
46000 artykutéw, a w kazdym z tych obiek-
tow przygotowuje sie kilkaset zamowien
dziennie.

pomocgzamontowanych na nich pomostéw umozliwiajg sktadowanie wiekszejilosci produktéw. GRUFOMIRSA

- Sprawna obstuga tadunkéw: bezposredni dostep do produktéw pozwala przyspieszyc
przygotowywanie od 350do 600zamoéwien dziennie.

- Zréznicowany asortyment: we wszystkich trzech magazynach firma sktaduje tacznie 46 000
pozycjiasortymentowych o réznejwielkosciirotacji.

Danetechniczne

Los Mochis Oaxaca

Powierzchnia 1100 m? Powierzchnia 2200m?

Liczba pozycjiasortymentowych 18000 Liczbapozycjiasortymentowych 28000

Dziennaliczba przygotowywanych 600 Dziennaliczba przygotowywanych 350

zamowien zamowien

Wysokos¢ regatéw 7m Wysokosc regatow Im

Tepic

Powierzchnia 1200 m?

Liczbapozycjiasortymentowych 18000

Dziennaliczba przygotowywanych 450

zamoéwien

Wysokos¢ regatéw 7m
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