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Przypadekpraktyczny: Tadim
Czwarta rewolucja przemystowa w magazynie

Lokalizacja: Turcja
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Tadim, turecki dystrybutor paczkowanych orzechéw, uruchomitautomatyczny magazyn w Gebze w pétnocno-zachodniej
czesci Turcji. Obiekt miesci 5300 palet zgotowymi produktamioczekujacych nawysytke do odbiorcow. Zastosowanie

w procesie logistycznym najnowszych technologii, wtym oprogramowania magazynowego Easy WMS, wpisuje sie

w strategie urzeczywistniania czwartejrewolucji przemystowej. Rezultatem tego przedsiewziecia jestzwiekszenie
pojemnoscimagazynu o 143%, podwyzszenie wydajnoscii przyspieszenie ekspansjinarynkizagraniczne.

Ofirmie Tadim

W 1971 roku w tureckim miescie Gaziantep
powstata firma Tadim i rozpoczeta pionier-
ska dziatalno$¢ w zakresie obrébki i pacz-
kowania orzechéw, od poczatku stosujac
bardzo rygorystyczne standardy w zakre-
sie jakosci swoich produktéw. Oto co mé-
wi o firmie Menadzer ds. Logistyki, Kemal

Gliler: , Tadim cieszy sie wizerunkiem bardzo
solidnej marki, poniewaz jej produkty wy-
twarzane sq z zastosowaniem rygorystycz-
nych norm jakosciowych. Efektem tej stra-
tegii jest sukcesywne zwiekszanie udziatu
w tureckim rynku i obecnosci w innych kra-
jach”.Obecnie Tadim posiada cztery fabry-
ki— trzy w Turcjiijedna Niemczech —oraz

sie¢ sprzedazy obejmujaca cata Europe
iStany Zjednoczone.

Zaktady firmyTadim

W potozonym ok. 70 km na potudniowy
wschoéd od Stambutu miescie Gebze znaj-
duje sie jeden z najwiekszych zaktadéw
produkcyjnych firmy Tadim w Turcji, o tacz-



nej powierzchni 25000 m2 Realizowane sg
tutaj procesy solenia, prazenia, paczkowa-
nia i pakowania produktéw, réwniez po-
chodzacych z innych fabryk. Do niedawna
firma dysponowata magazynem mieszcza-
cym 2000 palet, ale w pewnym momen-
cie pojemnos¢ ta okazata sie niewystarcza-
jaca, poniewaz ,zaréwno nasza oferta, jak
i obszar dystrybucji produktéw poszerzaty sie
w zawrotnym tempie. Z tego wzgledu potrze-
bowalismy wiecej miejsca na sktadowanie,
musieliSmy tez usprawnic przyjecia i wydania
towaru”—wspominaKemal Giler.

Firma planowata budowe nowego maga-
zynu, a powierzchnie zajmowang przez
dotychczasowy chciata przeznaczy¢ na za-
montowanie kolejnych linii produkcyjnych,
dlatego skontaktowata sie z Mecaluxem.
,ZwrdciliSmy sie do Mecaluxu, poniewaz jest
to bezsprzecznie Swiatowy lider w branzy
rozwiqzan magazynowych. Gtéwnym po-
wodem wyboru tego dostawcy byty bliskie
kontakty, jakie utrzymujemy z zespotem tech-
nicznym z tureckiego oddziatu Mecaluxu” -
wyjasniaMenadzerds.Logistyki.

Ekipa techniczna tureckiego oddziatu
Mecaluxu udata sie zatem do Gebze w ce-
lu przeprowadzenia ogledzin obiektu oraz
analizy potrzeb i specyfiki firmy. ,W firmie

utworzyliSmy zespot projektowy, aby zna-
lez¢ rozwiqzanie najlepiej spetniajgce nasze
wymogi. Natomiast Mecalux zaproponowat
nam budowe magazynu automatycznego
oraz wdrozZenie systemu zarzqdzania maga-
zynem. Rozwiqzanie to zyskato naszq apro-
bate, poniewaz miescito sie w granicach na-
szychmozliwosci”—wspominaKemal Gler.

Automatyzacja obiektu stanowita dla fir-
my Tadim bardzo wazna decyzje, gdyz
jest to zmiana, ktéra przektada sie bez-
posrednio na rentownos¢ przedsiebior-
stwa.Ztego powodu kierownictwo chciato
przed podjeciem ostatecznej decyzji znac
wszystkie mozliwosci, aby mie¢ catkowita
pewnosc¢codojejstusznosci.

Kemal Guler wspomina: ,Zespdt Mecaluxu
zorganizowat nam wyjazd do Hiszpanii,
abysmy mogli zobaczy¢ na zywo magazyn,
w ktérym realizowany jest proces podob-
ny do naszego. W tym obiekcie zobaczyli-
smy, jak sprawdzatyby sie rozwiqgzania, ktére
wstepnie omawialismy i wtedy mielismy juz
pewnosc, ze Mecalux to odpowiedni dla nas
partner, zktérym chcemywspotpracowac”.

Automatyczny magazyn
Obiekt o powierzchni 7700 m?2 sktada sie
ztrzech korytarzy o dtugosci 70 m, wzdtuz

ktérych po obu stronach zamontowane sa
regaty mieszczace jedng palete na gtebo-
kos¢. ,W tej chwili mamy trzy korytarze, ale
w projekcie zostato przewidziane miejsce na
przysztq rozbudowe o kolejne trzy, gdy fak-
tycznie pojawi sie taka potrzeba” - wyjasnia
Menadzerds.Logistykiw firmie Tadim.

Regaty mierzg 23 m wysokosci i sg podzie-
lone na 13 poziomoéw. Mieszczg sie na nich
tacznie 5364 palety zok. 120 pozycjamiasor-
tymentowymi. W ten sposéb zwiekszylismy
pojemnosco 143%”-zauwazaKemal Gller.

W kazdym korytarzu pracuje uktadnica,
ktéra pobiera palety z przenosnika wej-
sciowego i odktada je na regaty w miejsca
wyznaczone przez system zarzadzania
magazynem Easy WMS. Automatyczna ob-
stugatadunkéw ma bezposredni wptyw na
wydajno$¢ magazynu. Ponadto znacza-
co ogranicza liczbe btedéw oraz zapew-
nia wieksze bezpieczenstwo. Zdaniem
Menadzera ds. Logistyki , liczba uszkodzo-
nychpaletspadtao85%”.

Uktadnice poruszaja sie z predkoscig 220 m/
minw poziomie i 66 m/min w pionie, co po-
zwala wykonac¢ w ciggu godziny 100 cykli
taczonych (100 palet przyjetych i 100 palet
wydanych).
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Kemal Giiler
Menadzer ds. Logistyki w firmie Tadim

~Nowy magazyn spetnitwszystkie nasze potrzeby, ktdre
przedstawilismy zespotowi technicznemu Mecaluxu.
Podwoilismy pojemnos¢ magazynowgq i zwiekszylismy dziennq
liczbe przyje¢iwydar w wyniku wzrostu wydajnosci. Ponadto
efektywnosc systemu zarzqgdzania magazynem w ostatnich
miesigcach wyniosta 99,1%. Nie ulega wqtpliwosci, Zze zyskalismy
niezawodne rozwiqzanie”.
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Magazyn znajduje sie tuz przy zakfadzie
produkcyjnym. ,Oba obiekty sq potqczone
systemem przenosnikéw” — wyjasnia Kemal
Gliler. Z fabryki do magazynu przenosniki
transportuja palety z gotowymi produkta-
mi, azmagazynu do fabryki - puste palety
izwroty.

Automatyzacja przyjec to dla firmy Tadim
duzy krok naprzéd. ,Zwiekszylismy dzien-
nq liczbe przyjec¢ o 73%” - wylicza kolejna
korzys¢ Kemal Giiler. Do magazynu trafia
srednio 1000 palet dziennie, a ten system
transportowy gwarantuje staty przeptyw
tadunkoéw i ogranicza ruch woézkéw widto-
wych, tym samym minimalizujac ryzyko
wypadkow.

Korzysciptynacezautomatyzacji
magazynu

,Zyjemy w erze czwartej rewolucji przemy-
stowej, wiec cyfryzacja stanowi istotng kwe-
stie w naszej wizji przysztosci” - wyjasnia
Menadzer ds. Logistyki w firmie Tadim.
Czwarta rewolucja przemystowa, czy-
li Przemyst 4.0, polega na wprowadza-
niu technologii cyfrowych we wszystkich
procesach produkcyjnych i logistycznych
w celu zwiekszenia ich wydajnosci i efek-
tywnosci.

Cyfryzacja niesie wiele korzysci dla przed-
siebiorstw, gdyz utatwia im dostosowanie
produkcji do zmian popytu i zwyczajéow
konsumenckich. Umozliwia takze sperso-
nalizowana obstuge klientéw oraz pozwa-
la przyspieszy¢ proces obejmujacy projek-
towanie, produkcjeisprzedaz.
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Kierownictwo firmy Tadim chciato, aby jej
magazyn byt bardziej wydajny, wiec ,au-
tomatyzacja byta lepszym rozwiqzaniem niz
tradycyjne systemy sktadowania”.

Automatyzacja to kolejny etap ewolugji
techniki magazynowej, poniewaz urza-
dzenia elektromechaniczne, takie jak m.in.
przenosniki, uktadnice i wézki wahadtowe,
zastepuja operatoréw w realizacji proce-
séw transportowych i przetadunkowych,
ktére w tradycyjnym magazynie wykony-
wane sgza pomoca woézkéw widtowych.
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Otozalety automatyzacjimagazynu:

- maksymalnewykorzystanie powierzch-
niiwysokoscibudynku;

- doskonatakontrolanad stanemmaga-
zynowymioptymalizacjapojemnosci
magazynu;

- ciggfainwentaryzacja;

- wiekszawydajnosc¢ipetnatransparent-
nos$¢procesu magazynowego;

- nizszekoszty utrzymania;

- nizsze koszty eksploatacji;

- mniejszeryzykowypadkowiwieksze
bezpieczenstwo personeluitadunkéw;

- catodobowy przeptyw towaru;

- nizszekoszty pracownicze.

Strefa kompletacjiistrefawysytki
zamowien

W utworzonej tuz obok automatyczne-
go magazynu strefie kompletacji przygo-
towuje sie codziennie ok. 40 zaméwien,
z ktérych kazde sktada sie Srednio z 24 po-
zycjiasortymentowych.

Kompletacja odbywa sie poprzez po-
bieranie tadunkéw bezposrednio z palet
umieszczonych w 57 kanatach przeptywo-
wych, zamontowanych na niewielkiej wy-
sokosci, z ktérych kazdy przeznaczony jest
dla innej pozycji. W strefie tej utworzono
takze korytarz, po ktérym przemieszcza
sie wozek wahadtowy transportujacy pa-
letyztowarem do odpowiednich kanatéw.
Dzieki lekkiemu nachyleniu biezni rolko-
wych dostarczane tadunki przesuwaja sie
samoczynnie, pod wptywem grawitacji,
zwyzszego koncananizszy,gdzie operato-

W strefie kompletacji
przygotowuje sie
dziennie ok.40 zamoéwien
na 1000 palet

rzy pobieraja produkty do poszczegdlnych
zamowien.

W kazdym kanale mieszcza sie maksymal-
nie dwie palety, dzieki czemu operatorzy
przez caty czas dysponujg zapasem nie-
zbednym do ptynnego przygotowywa-
nia zamowien. W planach przewidziano
réwniez miejsce na montaz dodatkowych
kanatéw, jesli w przysztosci okaza sie nie-
zbedne. Gotowe zamédwienia trafiaja do
usytuowanej naprzeciwko korytarzy ma-
gazynowych strefy wysytki wyposazonej
w 21 kanatéw przeptywowych, ktére miesz-
czapo 16 paletipetniafunkcjebufora.

Réwniez tutaj dostarczanie tadunkéw do
odpowiednich kanatéw jest zadaniem
wozka wahadtowego. Palety posortowane
wedtug zamédwien lub tras oczekuja na za-
taduneknaciezaréwki.

,Za sprawq uktfadu i organizadji strefy wy-
sytki zwiekszylismy o 56% liczbe palet wy-
dawanych z magazynu” — wskazuje Kemal
Gller. Kazdego dnia wysyfanych jest 1000
palet, z czego 95% trafia do supermarke-
tow i sklepdw na terenie Turgji, pozostate
5% za$ gtéownie do odbiorcow z Pétwyspu
Batkanskiego, m.in. z Rumunii, Kosowa
i Albanii.

mecalux.com 5



Systeminformatyczny

W obiekcie tej wielkosci, co magazyn firmy
Tadim, w ktérym proces logistyczny jest
w petni zautomatyzowany, niezbedne jest
wdrozenie efektywnego oprogramowa-
nia, jakim jest Easy WMS. Umozliwia ono
state monitorowanie wszystkich etapéw
- od przyjecia towaru, poprzez jego skfa-
dowanie, po przygotowywanie i wysytke
zamowien.

Aby zapewni¢ kompleksowe zarzadzanie
magazynu, Easy WMS stale sie komuniku-
je, w obu kierunkach, z systemem zarza-
dzania zasobami przedsiebiorstwa (ERP
SAP). Wymienia z nim m.in. informacje
o produktach, ktére zostang wkroétce do-
starczone do magazynu, czy o ztozonych
przez klientéw zamowieniach, ktére nale-
zy niezwlocznie przygotowaciwystac.

Zanim palety z towarem dostarczane do
magazynu z produkgji trafia na regaty,
przechodza przez stanowisko kontrolne,
gdzie sprawdzasie stan techniczny nosnika
(otwory, stopy i ptozy) oraz wage i wymia-
ry tadunku, a takze dokonuje identyfikacji
produktéw poprzez odczyt etykiety z ko-
dem kreskowym. Weryfikuje sie rowniez,
czy przyjmowane palety to te, ktére byty
awizowane przez ERP. W magazynie skfa-
dowane sa nie tylko gotowe produkty z tu-

tejszej fabryki, ale takze zamoéwienia przy-
gotowane w strefie kompletacjiizwroty od
klientéw. Rygorystyczna kontrola produk-
tow zapobiega ewentualnym pomytkom
ipoprawiawydajnos¢ catego procesu.

Easy WMS musi zna¢ cechy produktéow
przed ich skierowaniem na magazyn, aby
wyznaczy¢ dla nich odpowiednie miejsca
sktadowania. Jednym z gtéwnych kryte-
riow jest rotacja produktu: artykuty nale-
zyce do kategorii A sktaduje sie na jednym
z koncéw regatéw, blisko przenosnika,
poniewaz s czesciej przyjmowane i wy-
dawane, natomiast produkty z kategorii
C umieszcza sie w giebi korytarza. Brana
jest pod uwage rowniez data produkgji lub
przydatnoscido spozycia.

Przygotowywanie zamowien to najwaz-
niejszy sposréd etapéw procesu odby-
wajacego sie w magazynie firmy Tadim.
Dlatego tez odpowiednio zaprojektowa-
na strefa kompletacji i wskazania systemu
Easy WMS sprawiaja, ze mozliwe jest zreali-
zowanietakduzejdziennejliczby dostaw.

System zarzadzania magazynem zleca za-
opatrzenie kanatéw przeptywowych do
kompletacji, gdy pojawia sie taka koniecz-
nos¢, aby zapewnic operatorom statg do-
stepnos¢ produktow potrzebnych do przy-

gotowywania zamowien. Uzupetnianie
stanu odbywa sie automatycznie —tadun-
kisa transportowane zmagazynu do kana-
téw przeptywowych za pomoca przeno-
Snikéwiwdzkéw wahadtowych.

Podczas kompletacji system uwzglednia
réwniez cechy produktéw wchodzacych
w sktad zamoéwien. Na przyktad istotna
kwestia jest mozliwos$¢ uktadaniaich jeden
nadrugim-ztegowzgledu programwyty-
cza i optymalizuje trase operatoréw w taki
sposéb, aby najpierw pobieraliciezsze pro-
dukty,apotemIzejsze.

Do komunikowania sie z Easy WMS ope-
ratorzy uzywajg terminali radiowych, na
ktorych system wskazuje im produkty
wchodzace w sktad zamoéwienia. Pobranie
produktu nalezy kazdorazowo zatwier-
dzi¢, réwniezzapomocaterminala.

Gotowe zamdwienia oczekuja, az zostana
przekazane dalej — do strefy wysytki, gdzie
palety sg sortowane i rozdzielane na kana-
ty wedtug zamowienia lub trasy, w kolejno-
$ciuzaleznionejod terminu dostawy. Towar
Z wczesniejszym terminem powinien opu-
sci¢ strefe kompletacji jako ostatni, gdyz to
spowoduje, ze znajdzie sie na korcu kanatu
buforowego, atym samymzostanie zatado-
wany jako ostatninaciezarowke.




KorzyscidlafirmyTadim

- Zautomatyzowany proces magazynowy: petnaautomatyzacjaprac magazynowychizarzadzania
ruchemtadunkéw pozwolita wyeliminowa¢ btedyizwiekszy¢ wydajnosc.

- Efektywne przygotowywanie zamoéwien: kazdego dnia w strefie kompletacji przygotowuje sie
40zamowien, zktorych kazde sktada sie Srednio z 24 pozyc;ji.

- Duza pojemnosc¢ magazynowa: obiekt miesci 5634 palety, czyli o 143% wiecej niz dotychczasowy
magazyn.

Danetechniczne

Pojemnos¢ magazynowa 5364 palety
Wymiary palety 800x1200mm
Maksymalnawagapalety 200kg
Wysokos$¢ magazynu 23m

Dtugosé¢ magazynu 70m
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